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Tussentijds beheerverslag van de Floridienne Groep

1. Geconsolideerde resultaten

De geconsolideerde omzet van de Floridienne Groep bedraagt € 348,3 miljoen per 30 juni 2026, een stijging
van 3,2% tegenover € 337,4 miljoen per 30 juni 2025. Deze groei doet zich voor in alle drie de Divisies, die er
elk in slagen hun groei voort te zetten ondanks een ongunstige macro-economische omgeving.

De geconsolideerde EBITDA bedraagt € 40,5 miljoen per 30 juni 2026, een stijging met € 4,5 miljoen (+12,5%)
tegenover 30 juni 2025. Elk van onze Divisies wist haar rendabiliteit te verbeteren dankzij een hogere omzet,
een strikte kostenbeheersing en een efficiént gebruik van de productiecapaciteit.

De Divisie Life Sciences realiseert een omzetgroei. BIOTROP kent een sterke start van het boekjaar dankzij
het succes van zijn biologische oplossingen voor vollegrondsteelten. De Braziliaanse markt, waar BIOTROP
momenteel het grootste deel van zijn omzet realiseert, blijft evenwel afwachtend. Landbouwers blijven
voorzichtig met hun aankoopbeslissingen door de hoge kosten van productiemiddelen en de weinig gunstige
verkoopprijzen. In deze omstandigheden slaagt BIOTROP erin marktaandeel te winnen dankzij zijn portefeuille
van innovatieve biologische oplossingen. Deze vormen een alternatief voor concurrerende syntheseproducten,
die grotendeels worden ingevoerd en waarvan de prijzen sterk afhankelijk zijn van de kosten van fossiele
energie. Daarnaast zet de Divisie de geleidelijke introductie van de producten van BIOTROP in Europa en
Noord-Amerika voort. Hiermee speelt zij in op de groeiende vraag naar duurzame oplossingen voor de
toenemende resistentie van plagen en op de vraag van consumenten naar producten zonder chemische
residuen. Voor de serreteelten zet Biobest zijn groei voort, maar ondervindt het tijdelijk een zwakkere vraag
naar nuttige insecten en toenemende concurrentie in Noord-Amerika.

Natix van zijn kant bouwt de ontwikkeling van zijn natuurlijke bioactieve stoffen (enzymen, etherische olién en
slakkenextracten) verder uit. Deze worden gebruikt in toepassingen met een hoge toegevoegde waarde in de
voedings-, farmaceutische en cosmetische sector. De integratie van Terhormon, een Italiaanse vennootschap
actief in de productie van pancreatine die in september 2025 door Natix werd overgenomen, verloopt gunstig.

De Divisie Food realiseert een hogere omzet, hoewel de gezinsconsumptie op haar belangrijkste Europese
markten, Belgié en Frankrijk, zwak blijft. In deze omstandigheden wordt de groei van de Divisie gedragen door
de exportmarkten en bepaalde nichemarkten. De rendabiliteit verbetert aanzienlijk dankzij een strikte
kostenbeheersing en gunstigere grondstofkosten.

Binnen de Divisie Recycling herstelt de rendabiliteit van SNAM dankzij een betere benutting van zijn
verwerkingscapaciteit en hogere prijzen voor gezuiverde metalen. De productiecapaciteit die tijdens de vorige
boekjaren in gebruik werd genomen, werpt haar vruchten af: sinds het begin van het jaar worden grotere
volumes verwerkt. De recyclage van batterijen blijft een structureel groeipotentieel bieden. Door de elektrificatie
van het wagenpark zal het volume afgedankte batterijen geleidelijk toenemen, terwijl de Europese regelgeving
steeds strengere doelstellingen oplegt voor de inzameling en recyclage-efficiéntie van deze batterijen en voor
het aandeel gerecycleerde materialen dat erin wordt verwerkt. Kimflor, een dochteronderneming van de Groep
die actief is in pvc-stabilisatoren die hoofdzakelijk bestemd zijn voor de bouwsector, zet zijn groei voort in een
economie die nog steeds wordt gekenmerkt door een hoge inflatie en restrictieve kredietvoorwaarden en waarin
de bouwactiviteit op peil blijft dankzij wederopbouwwerkzaamheden.

De afschrijvingen en waardeverminderingen bedragen € 24,9 miljoen, een stijging met € 2,4 miljoen tegenover
het eerste semester van 2025. Deze stijging is voornamelijk toe te schrijven aan de investeringen van BioFirst
in de uitbreiding van zijn capaciteit.

De lasten op financiéle schulden bedragen € 14,3 miljoen, een stijging met € 1,6 miljoen tegenover 30 juni 2025,
voornamelijk als gevolg van de toename van de netto financiéle schuld van de Groep.

Het financieel resultaat bedraagt -€ 1,4 miljoen, tegenover -€ 9,8 miljoen in het eerste semester van 2025. Dat
resultaat werd toen sterk negatief beinvloed door niet-gerealiseerde wisselkoersverliezen als gevolg van de
volatiliteit van bepaalde valuta's, in het bijzonder de waardedaling van de dollar tegenover de euro. De
monetaire aanpassingen als gevolg van de hyperinflatie in Turkije bedragen -€ 0,1 miljoen per 30 juni 2026
(- € 0,9 miljoen per 30 juni 2025).

Het resultaat voor belastingen bedraagt € 0,4 miljoen (-€ 9,1 miljoen per 30 juni 2025). Het geconsolideerde
nettoresultaat bedraagt € 1,3 miljoen (-€ 8,2 miljoen per 30 juni 2025), waarvan -€ 0,7 miljoen toekomt aan de
aandeelhouders van Floridienne (-€ 6,4 miljoen per 30 juni 2025).

Het geconsolideerde eigen vermogen bedraagt € 677,8 miljoen per 30 juni 2026, een stijging met € 58,9 miljoen
tegenover 31 december 2025. Deze stijging is voornamelijk toe te schrijven aan de omrekeningsverschillen
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(+€ 39,2 miljoen), die gunstig werden beinvloed door de appreciatie van de Braziliaanse real tegenover de euro,
alsook de waardeverandering van de met minderheidsaandeelhouders afgesloten koop- en verkoopopties
(+€ 21,6 miljoen).

De netto financiéle schuld van de Groep (exclusief leaseverplichtingen) bedraagt € 302,7 miljoen per 30 juni
2026, tegenover € 266,5 miljoen per 31 december 2025. De toename van de netto financiéle schuld van de
Groep is voornamelijk toe te schrijven aan de financiering van de belangrijkste investeringen van BioFirst in de
uitbreiding van zijn capaciteit.

Per 30 juni 2026 beschikt de Groep over aanzienlijke liquide middelen ten belope van € 72 miljoen. Hiermee
kan zij haar groeistrategie in haar toekomstgerichte activiteiten voortzetten en, waar zich kansen voordoen,

overnames realiseren die haar strategische krachtlijnen verder versterken.

Geconsolideerde financiéle gegevens van Floridienne Group

In EUR miljoen 30/06/26 30/06/25
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 354,3 348,1
Omzet 3483 337,4
EBITDA 40,5 36,0
EBIT 15,5 13,4
Winst/(verlies) op de verkoop van vaste activa 0,1 -
Schuldenlast -14.3 -12.7
Financieel resultaat -1.4 -9.8
Aandeel in het nettoresultaat van de participaties waarop vermogensmutatie is 0,5 -
toegepast
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 0,4 -9,1
GECONSOLIDEERD RESULTAAT VAN DE PERIODE 1,3 -8,2
In EUR miljoen 30/06/26 31/12/25
Eigen kapitaal van Floridienne 399,3 369,2
Minderheidsbelangen 278,4 249,5
Langlopende schulden 325,3 413,7
Kortlopende schulden 295,5 212,2
Vaste activa 914,6 865,5
Vlottende activa 383,9 379,2
Beurskapitalisatie einde periode 597,5 657,9
Gegevens per aandeel 30/06/26 30/06/25
Aantal aandelen 9.959.150 9.968.570
EBIT (in EUR) 1555 134
GECONSOLIDEERD RESULTAAT OVER DE PERIODE (IN EUR) 0,13 -0,82
Toerekenbaar aan de aandeelhouders van Floridienne -0,07 -0,64
Toerekenbaar aan minderheidsbelangen 0,20 -0,18
Beurskoers einde periode (in EUR) 60,00 71,00

De gegevens per aandeel per 30 juni 2025 werden aangepast om rekening te houden met de splitsing van elk aandeel in

tien nieuwe aandelen, die sinds 11 februari 2026 van kracht is.

Omzet Nettoresultaat na belasting
In EUR miljoen 30/06/26 30/06/25 30/06/26 30/06/25
Divisie Life Sciences 265,6 259,5 1,0 -4,4
Divisie Food 65,1 62,8 -0,1 -0,9
Divisie Recycling 17,6 15,1 2,3 -0,5
Divisie Corporate - - -1,9 -2,4
Totaal 348,3 337,4 1,3 -8,2
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2. Divisie Life Sciences

De omzet van de Divisie Life Sciences bedraagt € 265,6 miljoen per 30 juni 2026, een stijging van 2,3%
tegenover € 259,5 miljoen per 30 juni 2025.

BioFirst verhoogt zijn omzet met een aanbod dat biocontrole (nuttige insecten en biopesticiden), inoculanten,
biostimulanten en bestuiving omvat, zowel voor serreteelten als voor vollegrondsteelten.

BIOTROP realiseert het beste eerste semester uit zijn geschiedenis, met een hogere omzet en een sterke
stijging van de rendabiliteit, op een Braziliaanse markt waar landbouwers voorzichtig blijven met hun
aankoopbeslissingen. Het succes berust op een innovatieve octrooiportefeuille, voortgekomen uit dynamische
en efficiénte O&0, een flexibele productie en een multichannel commerciéle strategie.

Voor de serreteelten stijgt de omzet van Biobest tegen constante wisselkoersen. De vraag naar nuttige insecten
stond echter onder druk door de beperkte plaagdruk en de toegenomen concurrentie in Noord-Amerika.

Natix, onze structuur die onze activiteiten op het vlak van onderzoek en ontwikkeling, productie en distributie
van natuurlijke extracten (enzymen, etherische olién en slakkenextracten) voor unieke toepassingen in voeding,
farmacie en cosmetica groepeert, noteert op zijn beurt een daling van de omzet en de rendabiliteit. Deze
terugval is vooral toe te schrijven aan de spreiding van de bestellingen van enkele belangrijke klanten over het
jaar. In de tweede helft van het boekjaar wordt een inhaalbeweging verwacht. De integratie van Terhormon,
een ltaliaanse vennootschap actief in de productie van pancreatine die in september 2025 door Natix werd
overgenomen, verloopt gunstig.

De EBITDA van de Divisie bedraagt € 34,5 miljoen, een stijging met € 0,5 miljoen tegenover € 34,0 miljoen per
30 juni 2025. Er dient te worden opgemerkt dat de activiteiten van BIOTROP een sterk seizoensgebonden
karakter hebben. Door de teeltkalender in Brazilié is de omzet voornamelijk geconcentreerd in de maanden juli,
augustus en september.

Het nettoresultaat na belastingen van de Divisie Life Sciences bedraagt € 1 miljoen, tegenover -€ 4,4 miljoen
per 30 juni 2025. In het eerste semester van 2025 werd het nettoresultaat van de Divisie gedrukt door niet-
gerealiseerde wisselkoersverliezen op bepaalde posities van de Groep, tegen de achtergrond van een bijzonder
ongunstige evolutie van de belangrijkste valuta's.

3. Divisie Food

De omzet van de Divisie Food steeg in het eerste semester van het boekjaar met 3,6% tot € 65,1 miljoen,
tegenover € 62,8 miljoen een jaar eerder. Ondanks de zwakke gezinsconsumptie in Belgié en Frankrijk wist de
Divisie nieuwe groeimogelijkheden te benutten via de export en bepaalde nichemarkten met een hogere
toegevoegde waarde.

De EBITDA van de Divisie bedraagt € 2,8 miljoen per 30 juni 2026, tegenover € 1,1 miljoen per 30 juni 2025,
een stijging met € 1,7 miljoen. Deze vooruitgang is te danken aan een strikte kostenbeheersing, het stopzetten
van weinig rendabele productreferenties en gunstigere grondstofkosten. De Divisie zet haar transformatieplan
voor de gastronomische specialiteiten voort, met als doel de verbetering van haar rendabiliteit duurzaam te
verankeren.

Het nettoresultaat na belastingen verbetert tot -€ 0,1 miljoen per 30 juni 2026, tegenover -€ 0,9 miljoen per 30
juni 2025. De activiteiten van de Divisie Food worden traditioneel gekenmerkt door een sterke
seizoensgebondenheid, aangezien de omzet in belangrijike mate samenhangt met de eindejaarsfeesten.
Daardoor liggen de resultaten van deze Divisie structureel laag in het eerste semester van elk boekjaar.

4. Divisie Recycling

De omzet van de Divisie Recycling stijgt met € 2,5 miljoen tot € 17,6 miljoen per 30 juni 2026, tegenover € 15,1
miljoen per 30 juni 2025. Deze stijging doet zich zowel voor bij onze recyclageactiviteiten (SNAM), die profiteren
van de hogere verwerkte volumes, als bij onze dochteronderneming Kimflor.

De EBITDA van de Divisie bedraagt € 4,6 miljoen per 30 juni 2026, tegenover € 2,4 miljoen per 30 juni 2025,
een stijging met € 2,1 miljoen.

SNAM, onze dochteronderneming die actief is in de recyclage van batterijen afkomstig uit elektrische mobiliteit,
ziet zijn rendabiliteit herstellen dankzij een betere benutting van haar verwerkingscapaciteit en hogere prijzen
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voor gezuiverde metalen. De productiecapaciteit die tijdens de vorige boekjaren in gebruik werd genomen,
werpt haar vruchten af: sinds het begin van het jaar worden grotere volumes verwerkt. De recyclage van
batterijen blijft een structureel groeipotentieel bieden. Door de elektrificatie van het wagenpark zal het volume
afgedankte batterijen geleidelijk toenemen, terwijl de Europese regelgeving steeds strengere doelstellingen
oplegt voor de inzameling, de recyclage-efficiéntie en het aandeel gerecycleerde materialen.

Kimflor, een dochteronderneming van de Groep die actief is in pvc-stabilisatoren die hoofdzakelijk bestemd zijn
voor de bouwsector, zet haar groei voort in een economie die nog steeds wordt gekenmerkt door een hoge
inflatie en restrictieve kredietvoorwaarden en waarin de bouwactiviteit op peil blijft dankzij
wederopbouwwerkzaamheden.

Het nettoresultaat na belastingen van deze Divisie bedraagt € 2,3 miljoen, tegenover -€ 0,5 miljoen per 30 juni
2025. De toepassing van de boekhoudkundige verwerking van hyperinflatie op onze Turkse
dochteronderneming Kimflor resulteerde in een financiéle last van € 0,1 miljoen per 30 juni 2026 (€ 0,9 miljoen
per 30 juni 2025).

5. Divisie Holding & Corporate

Het resultaat van de Divisie Holding & Corporate bedraagt -€ 1,9 miljoen per 30 juni 2026, tegenover -€ 2,4
miljoen per 30 juni 2025.

6. Vooruitzichten

De resultaten van het eerste semester van 2026 bevestigen de koers die de Groep aan het begin van het
boekjaar heeft aangekondigd. Ondanks de instabiele internationale context stijgen de geconsolideerde omzet
en EBITDA en heeft het geconsolideerde nettoresultaat zich hersteld. De Groep blijft evenwel alert voor
verschillende externe factoren: de gevolgen van de oorlog in het Midden-Oosten, die in februari 2026 uitbrak,
voor de energiekosten en logistieke stromen, de waargenomen stijging van de rentevoeten en de weersrisico’s,
in het bijzonder het risico op een uitgesproken EIl Nifio tegen het einde van het jaar.

Binnen de Divisie Life Sciences illustreert het recordresultaat van BIOTROP in het eerste semester de
meerwaarde van de integratie van oplossingen voor vollegrondsteelten binnen BioFirst. BIOTROP begint aan
het hoogseizoen met een goed gevuld orderboek en breidt tegelijk zijn afzetmarkten buiten Brazilié verder uit,
met name in Noord-Amerika en Europa. Daar vormen de initiatieven van de Europese Commissie om de
toelating van biocontroleproducten te versnellen een belangrijke troef. Voor de serreteelten steunt Biobest op
zijn wereldwijde aanwezigheid en een strikt kostenbeheer om zijn verdere groei te ondersteunen. Bij Natix moet
de capaciteit die de afgelopen jaren in gebruik werd genomen, bijdragen tot duurzame groei.

De Divisie Food heeft haar rendabiliteit in het eerste semester verbeterd en zou deze trend in de tweede helft
van het jaar moeten voortzetten. In die periode wordt tijdens de eindejaarsfeesten het grootste deel van de
jaarlijkse activiteit van de Divisie gerealiseerd. De ingebruikname van de nieuwe productielijnen en de verdere
uitvoering van het transformatieplan voor de gastronomische specialiteiten moeten deze positieve trend
duurzaam verankeren.

Binnen de Divisie Recycling bevestigt de sterke stijging van de EBITDA in het eerste semester de positieve
impact van de investeringen van SNAM. De nieuwe installaties zullen de verdere groei van de verwerkte
volumes ondersteunen. Kimflor zet zijn positieve ontwikkeling voort, ondanks de aanhoudende hyperinflatie in
Turkije.

Op basis van de resultaten van het eerste semester bevestigt de Raad van Bestuur zijn vertrouwen en verwacht
hij voor het volledige boekjaar 2026 betere resultaten dan in 2025.

7. Gebeurtenissen na de verslagperiode

Op 15 juli 2026 heeft BioFirst een overeenkomst gesloten voor de overname van de resterende 50% van het
kapitaal van Biobest Maroc die het nog niet in handen had, voor een bedrag van € 30 miljoen. Biobest Maroc
is een belangrijk productiecentrum voor nuttige insecten. Hierdoor kan de Groep haar belangrijkste markten
voorzien van hoogwaardige producten en een ecologisch en economisch duurzaam alternatief bieden voor
chemische oplossingen.
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Aangezien Biobest Maroc reeds onder de zeggenschap van de Groep staat en integraal wordt geconsolideerd,
zal deze verwerving van minderheidsbelangen worden verwerkt als een transactie tussen aandeelhouders. De
transactie heeft dan ook geen impact op de omzet of het geconsolideerde nettoresultaat van de Groep, maar
wijzigt wel de verdeling van dit resultaat ten gunste van het aandeel van de Groep. Het verschil tussen de
betaalde prijs en de boekwaarde van de verworven minderheidsbelangen zal in mindering worden gebracht op
het eigen vermogen toerekenbaar aan de aandeelhouders van de Groep.

De transactie, die wordt gefinancierd met eigen middelen en via leningen, is nog onderworpen aan de
goedkeuring van de Marokkaanse mededingingsautoriteit. Deze goedkeuring wordt véér het einde van het
boekjaar 2026 verwacht. Het deelnemingspercentage van Floridienne in BioFirst blijft ongewijzigd op 59,16%.
Deze transactie heeft geen impact op de geconsolideerde financiéle staten per 30 juni 2026.

Voor zover ons bekend hebben zich op de datum waarop de Raad van Bestuur de geconsolideerde financiéle
staten per 30 juni 2026 heeft vastgesteld, geen andere gebeurtenissen na afsluitingsdatum voorgedaan die een
significante invioed kunnen hebben op de resultaten van de Floridienne Groep.

8. Inkoop van eigen aandelen

De Buitengewone Algemene Vergadering van 3 juni 2025 heeft de Raad van Bestuur voor een periode van vijf
jaar vanaf de bekendmaking van deze beslissing in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad gemachtigd om,
overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, eigen aandelen te verwerven en/of te
vervreemden. Deze machtiging heeft betrekking op maximaal 10% van de door de Vennootschap uitgegeven
aandelen. De aankoopprijs mag niet lager zijn dan € 1 en niet meer dan 25% hoger liggen dan de gemiddelde
beurskoers van het aandeel op Euronext Brussels gedurende de tien beursdagen voorafgaand aan de
verwerving.

Op basis van deze machtiging heeft Floridienne NV tussen 22 oktober 2025 en 15 januari 2026 de eerste fase
van haar programma voor de inkoop van eigen aandelen uitgevoerd. Aan het einde van deze eerste fase had
de Vennootschap 942 eigen aandelen verworven voor een totaalbedrag van € 0,6 miljoen.

Na de splitsing van elk aandeel in tien nieuwe aandelen, goedgekeurd door de Buitengewone Algemene
Vergadering van 6 februari 2026, kwamen deze 942 aandelen overeen met 9.420 aandelen. De Buitengewone
Algemene Vergadering van 2 juni 2026 heeft beslist deze 9.420 eigen aandelen te vernietigen.

9. Samenstelling van het aandeelhouderschap

Op 6 februari 2026 heeft de buitengewone algemene vergadering van Floridienne de splitsing van elk bestaand
aandeel in tien nieuwe aandelen goedgekeurd. Na deze splitsing en de op 2 juni 2026 besliste vernietiging van
de 9.420 eigen aandelen die in het kader van het inkoopprogramma werden verworven, bedraagt het totale
aantal door Floridienne uitgegeven aandelen 9.959.150.

Volgens de meest recente transparantieverklaringen en de aan Floridienne meegedeelde informatie is het
aandeelhouderschap als volgt samengesteld:

Beluflo S.A. 4.000.000 40,16%
Philippe de Spoelberch 1.164.280 11,69%
Gaétan Waucquez 387.320 3,89%
Signataires de la convention d'actionnaires 5.551.600 55,74%
Marinvest SA 1.000.000 10,04%
SRIW 815.240 8,19%
BM Albatros 375.000 3,77%
Floridienne 173.630 1,74%
Autres actionnaires 2.043.680 20,52%
Nombre d'actions 9.959.150 100,00%

10. Verklaring van het Management

Wij, ondergetekenden, Marc Blanpain, Voorzitter van de Raad van Bestuur, en Gaétan Waucquez, gedelegeerd
bestuurder, verklaren namens en voor rekening van Floridienne dat, voor zover ons bekend:
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e de verkorte financiéle staten per 30 juni 2026, opgesteld overeenkomstig IAS 34 “Tussentijdse
financiéle verslaggeving”, zoals goedgekeurd door de Europese Unie, een getrouw beeld geven van
het vermogen, de financiéle positie en de resultaten van Floridienne en de ondernemingen die in de
consolidatie zijn opgenomen;

e Het tussentijds verslag geeft een getrouw beeld van de ontwikkeling van de activiteiten, de resultaten
en de positie van de vennootschap en de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen.

e Het tussentijds verslag geeft een getrouw overzicht van de belangrijke gebeurtenissen en de
voornaamste transacties met verbonden partijen die tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar
hebben plaatsgevonden, en van de impact daarvan op de verkorte financiéle staten. Het bevat tevens
een beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden voor de resterende maanden van het
boekjaar, in overeenstemming met de beoordeling in de rubriek “Interne controle en risicobeheer” van
het jaarverslag 2025.

11. Externe controle

Overeenkomstig artikel 13, § 7, van het koninklijk besluit van 14 november 2007 betreffende de verplichtingen
van emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een Belgische
gereglementeerde markt, vermelden wij dat de in dit document opgenomen tussentijdse geconsolideerde
financiéle staten niet werden onderworpen aan een controle (audit) of een beperkt nazicht (/limited review) door
de Commissaris.



