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Croissance du chiffre d’affaires et de la rentabilité de ’ensemble des
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Rapport de gestion intermédiaire du Groupe Floridienne

1. Résultats consolidés

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Floridienne s’éleve a € 348,3 millions au 30 juin 2026, en progression
de 3,2% par rapport a € 337,4 millions au 30 juin 2025. Cette croissance concerne les trois Divisions qui
réussissent chacune a poursuivre leur croissance malgré un environnement macroéconomique défavorable.

L’EBITDA consolidé s’éléve a € 40,5 millions au 30 juin 2026, en progression de € 4,5 millions (+12,5%) par
rapport au 30 juin 2025. Chacune de nos Divisions a réussi a améliorer sa rentabilité grace a une croissance
des ventes, un contrdle strict des codts et une utilisation efficiente des capacités de production.

La Division Life Sciences affiche des ventes en progression. BIOTROP rapporte un début d’exercice solide
grace au succeés de ses solutions biologiques destinées aux cultures en plein champ. Le marché brésilien, ou
BIOTROP réalise actuellement la majorité de ses ventes, reste pourtant attentiste. Confrontés a des intrants
colteux et a des prix de vente peu porteurs, les exploitants agricoles demeurent prudents dans leurs décisions
d’achat. Dans cet environnement, BIOTROP réussit a gagner des parts de marché grace a son portefeuille de
solutions biologiques innovantes qui offrent une alternative aux produits de synthése concurrents, tres
largement importés et fortement dépendant du prix des énergies fossiles. La Division poursuit par ailleurs le
déploiement progressif des produits de BIOTROP en Europe et en Amérique du Nord, afin de répondre a une
demande croissante de solutions durables pour faire face aux phénoménes de résistance des ravageurs et
pour répondre aux exigences des consommateurs d’absence de résidus chimiques. Dans les cultures sous
serre, Biobest poursuit sa croissance mais doit faire face a une faiblesse temporaire de la demande en insectes
utiles et a une concurrence accrue en Amérique du Nord.

De son c6té, Natix renforce le développement de ses bioactifs naturels (enzymes, huiles essentielles, extraits
d’escargot) utilisés dans des applications a haute valeur ajoutée en nutrition, pharmacie et cosmétique.
L’intégration de Terhormon, société italienne active dans la production de pancréatine acquise par Natix en
septembre 2025, se déroule favorablement.

La Division Food affiche un chiffre d’affaires en hausse, alors que la consommation des ménages reste en
berne sur ses principaux marchés européens que sont la Belgique et la France. Dans cet environnement, la
croissance de la Division provient des marchés a I'exportation et de certaines niches de marché. Sa rentabilité
s’améliore sensiblement, grace a un strict contréle des co(ts et a des colits matiéres plus favorables.

Dans la Division Recycling, SNAM redresse sa rentabilité grace a une amélioration de I'utilisation de ses
capacités de traitement ainsi qu’a de meilleurs prix des métaux purifiés. Les capacités mises en service lors
des exercices précédents portent leurs fruits, avec des volumes traités en hausse depuis le début de I'année.
Le recyclage des batteries conserve un potentiel de croissance structurel : I'électrification du parc automobile
alimentera progressivement les volumes de batteries en fin de vie, tandis que la réglementation européenne
impose des objectifs croissants de collecte, de rendement de recyclage et de contenu recyclé relatifs a ces
batteries. Kimflor, filiale du Groupe active dans les stabilisants PVC destinés pour I'essentiel au secteur de la
construction, poursuit sa progression dans une économie encore marquée par une inflation élevée et des
conditions de crédit restrictives, ou I'activité du batiment demeure soutenue par des chantiers de reconstruction.

Les amortissements et pertes de valeur s’élévent a € 24,9 millions et augmentent de € 2,4 millions par rapport
au premier semestre 2025. Cette augmentation s’explique principalement par les investissements capacitaires
consentis par BioFirst.

La charge des dettes financiéres s’éléve a € 14,3 millions, en augmentation de € 1,6 million par rapport au 30
juin 2025, principalement en raison de 'augmentation de la dette financiére nette du Groupe.

Le résultat financier s’établit & -€ 1,4 million contre -€ 9,8 millions au premier semestre 2025, qui avait été
fortement pénalisé par des pertes de change non réalisées liées a la volatilité de certaines devises, en particulier
la baisse du dollar face a I'euro. Les ajustements monétaires liés a I’hyperinflation en Turquie s’élévent a -€ 0,1
million au 30 juin 2026 (contre -€ 0,9 million au 30 juin 2025).

Le résultat avant impéts s’éléve a € 0,4 million (-€ 9,1 millions au 30 juin 2025). Le résultat net consolidé s’éléeve
a € 1,3 million (-€ 8,2 millions au 30 juin 2025) et est attribuable aux actionnaires de Floridienne a hauteur de
- € 0,7 million (-€ 6,4 millions au 30 juin 2025).

Les fonds propres consolidés s’élévent a € 677,8 millions au 30 juin 2026 et augmentent de € 58,9 millions par
rapport au 31 décembre 2025, principalement sous I'effet des écarts de conversion (+€ 39,2 millions) influencés
par le renforcement du real brésilien face a I'euro. ainsi que de la variation des options d’achat et de vente
conclues avec les minoritaires (+€ 21,6 millions).
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La dette financiére nette du Groupe (hors dettes d’obligation locative) s’éléve a € 302,7 millions au 30 juin 2026
par rapport a € 266,5 millions au 31 décembre 2025. Cette augmentation de I'endettement net du Groupe
s’explique principalement par le financement des principaux investissements capacitaires réalisés par BioFirst.

Le Groupe dispose de liquidités importantes au 30 juin 2026, a € 72 millions, lui permettant de poursuivre sa
stratégie de croissance dans ses métiers d’avenir en saisissant, le cas échéant, des opportunités d’acquisitions

confortant ses lignes de force stratégiques.

Données financiéres consolidées de Floridienne Group

En EUR millions 30/06/26 30/06/25
PRODUITS OPERATIONNELS 354,3 348,1
Chiffre d'affaires 348,3 337.4
EBITDA 40,5 36,0
EBIT 15,5 13,4
Résultat sur cessions d'actifs non courants 0,1 -
Charge des dettes -14,3 -12,7
Résultat financier -1,4 -9,8
Quote-part dans le résultat net des participations mises en équivalence 0,5 -
RESULTAT AVANT IMPOTS 0,4 -9,1
RESULTAT CONSOLIDE DE LA PERIODE 1,3 -8,2
En EUR millions 30/06/26 31/12/25
Capitaux propres de Floridienne 399,3 369,2
Intéréts minoritaires 278,4 249,5
Passifs non courants 325,3 413,7
Passifs courants 295,5 212,2
Actifs non-courants 914,6 865,5
Actif courants 383,9 379,2
Capitalisation boursiére en fin de période 597,5 657,9
Donnée par action 30/06/26 30/06/25
Nombre d'actions 9.959.150 9.968.570
EBIT (en EUR) 1,55 1,34
RESULTAT CONSOLIDE DE LA PERIODE (en EUR) 0,13 -0,82
Attribuable aux actionnaires de Floridienne -0,07 -0,64
Attribuable aux intéréts minoritaires 0,20 -0,18
Cours de bourse en fin de période (en EUR) 60,00 71,00

Les données par action au 30 juin 2025 ont été retraitées pour tenir compte de la division de chaque action en dix nouvelles

actions, effective depuis le 11 février 2026.

Chiffre d'affaires Résultat net
En EUR millions 30/06/26 30/06/25 30/06/26 30/06/25
Division Life Sciences 265,6 259,5 1,0 4,4
Division Food 65,1 62,8 -0,1 -0,9
Division Recycling 17,6 15,1 2,3 -0,5
Division Corporate - - -1,9 -2,4
Total 348,3 337,4 1,3 -8,2

2. Division Life Sciences

Le chiffre d’affaires de la Division Life Sciences s’éléve a € 265,6 millions au 30 juin 2026, en croissance de

2,3% par rapport a € 259,5 millions au 30 juin 2025.

BioFirst accroit son chiffre d’affaires, avec une offre couvrant le biocontrole (insectes utiles et biopesticides),
les inoculants, les biostimulants et la pollinisation, pour les cultures sous serre comme pour les cultures en plein

champ.
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BIOTROP réalise le meilleur premier semestre de son histoire, avec une progression de son chiffre d’affaires
et une forte hausse de sa rentabilité, dans un marché brésilien ou les agriculteurs restent prudents dans leurs
décisions d’achat. Son succes repose sur un portefeuille innovant de brevets issus d’'une R&D dynamique et
efficace, une production flexible et une stratégie commerciale multicanale.

Dans les cultures sous serre, les ventes de Biobest progressent a taux de change constants, mais la demande
en insectes utiles a été pénalisée par une faible pression des ravageurs et par une concurrence accrue en
Ameérique du Nord.

De son c6té, Natix, notre structure qui regroupe nos activités de R&D, de production et de distribution d’extraits
naturels (enzymes, huiles essentielles et extraits d’escargot) pour des applications uniques en nutrition, pharma
et cosmétique, enregistre un chiffre d’affaires et une rentabilité en recul. Ce repli traduit avant tout la répartition
des commandes de certains de ses principaux clients sur I'année, la seconde moitié de I'exercice devant
permettre un rattrapage. L’intégration de Terhormon, société italienne active dans la production de pancréatine
acquise par Natix en septembre 2025, se poursuit favorablement.

L’EBITDA de la Division s’établit a € 34,5 millions, en augmentation de € 0,5 million par rapport a € 34,0 millions
au 30 juin 2025. 1l convient de noter que I'activité de BIOTROP est marquée par une saisonnalité importante,
ses ventes étant concentrées sur les mois de juillet, aolt et septembre en raison du calendrier des cultures au
Brésil.

Le résultat net apres impdts de la Division Life Sciences s’établit a € 1 million contre -€ 4,4 millions au 30 juin
2025. Au premier semestre 2025, le résultat net de la Division avait été grevé par des pertes de change latentes
sur certaines positions du Groupe, dans un contexte d’évolution particulierement défavorable des principales
devises.

3. Division Food

Le chiffre d’affaires de la Division Food a augmenté de 3,6% au cours du premier semestre de I'exercice, a
€ 65,1 millions contre € 62,8 millions un an plus tét. La Division a réussi, malgré un contexte de consommation
des ménages en berne en Belgique et en France, a trouver des relais de croissance grace a I'exportation et a
certaines niches de marché a plus forte valeur ajoutée.

L’EBITDA de la Division s’établit a € 2,8 millions au 30 juin 2026, contre € 1,1 million au 30 juin 2025, soit une
augmentation de € 1,7 million. Cette progression résulte d’un strict contréle des colts, de 'arrét de références
peu rentables et de colts matieres plus favorables. La Division poursuit son plan de transformation des
spécialités gastronomiques, qui doit ancrer durablement I'amélioration de sa rentabilité.

Le résultat net aprés imp6ts s’améliore a -€ 0,1 million au 30 juin 2026 contre -€ 0,9 million au 30 juin 2025.
Historiquement, I'activité de la Division Food est marquée par une saisonnalité importante, ses ventes étant
fortement liées aux fétes de fin d’année. Cette Division présente dés lors structurellement des résultats faibles
au premier semestre de chaque exercice.

4. Division Recycling

Le chiffre d’affaires de la Division Recycling augmente de € 2,5 millions a € 17,6 millions au 30 juin 2026 par
rapport a € 15,1 millions au 30 juin 2025. Cette augmentation concerne a la fois notre activité de Recyclage
(SNAM), qui bénéficie de la hausse des volumes traités, et notre filiale Kimflor.

L’EBITDA de la Division s’éléve a € 4,6 millions au 30 juin 2026 par rapport a € 2,4 millions au 30 juin 2025,
soit une augmentation de € 2,1 millions.

SNAM, notre filiale active dans le recyclage de batteries issues de la mobilité électrique, redresse sa rentabilité
grace a une amélioration de I'utilisation de ses capacités de traitement ainsi qu’a de meilleurs prix des métaux
purifiés. Les capacités mises en service lors des exercices précédents portent leurs fruits, avec des volumes
traités en hausse depuis le début de 'année. Le recyclage des batteries conserve un potentiel de croissance
structurel : I'électrification du parc automobile alimentera progressivement les volumes en fin de vie, tandis que
la réglementation européenne impose des objectifs croissants de collecte, de rendement de recyclage et de
contenu recyclé.
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Kimflor, filiale du Groupe active dans les stabilisants PVC destinés pour I'essentiel au secteur de la construction,
poursuit sa progression dans une économie encore marquée par une inflation élevée et des conditions de crédit
restrictives, ou l'activité du batiment demeure soutenue par les chantiers de reconstruction.

Le résultat net aprés impdts de cette Division s’éléve a € 2,3 millions par rapport a -€ 0,5 million au 30 juin 2025.
L’application du traitement comptable de I'hyperinflation pour notre filiale turque Kimflor a engendré une charge
financiere de € 0,1 million au 30 juin 2026 (€ 0,9 million au 30 juin 2025).

5. Division Holding & Corporate

Le résultat de la Division Holding et Corporate s’éléve a -€ 1,9 million au 30 juin 2026 par rapport a -€ 2,4
millions au 30 juin 2025.

6. Perspectives

Les réalisations du premier semestre 2026 confortent les orientations annoncées par le Groupe en début
d'exercice. Malgré un contexte international instable, le chiffre d'affaires et I'EBITDA consolidés progressent, et
le résultat net consolidé s’est redressé. Le Groupe reste néanmoins attentif a plusieurs facteurs externes : les
répercussions de la guerre au Moyen-Orient, déclenchée en février 2026, sur les colts de I'énergie et les flux
logistiques, la hausse observée des taux d'intérét et les aléas climatiques, en particulier le risque d'un épisode
El Nifio marqué a la fin de I'année.

Dans la Division Life Sciences, le premier semestre record de BIOTROP illustre la pertinence de l'intégration
de solutions pour les grandes cultures au sein de BioFirst. BIOTROP aborde sa haute saison avec un carnet
de commandes solide tout en poursuivant I'élargissement de ses marchés au-dela du Brésil, notamment en
Amérique du Nord et en Europe, ou les initiatives de la Commission européenne pour accélérer I'hnomologation
des produits de biocontréle constituent un atout. Dans les cultures sous serre, Biobest s'appuie sur sa présence
mondiale et sur une gestion rigoureuse de ses colts pour poursuivre son développement. Chez Natix, les
capacités mises en service au cours des derniéres années doivent permettre de générer une croissance
durable.

La Division Food a amélioré sa rentabilité au premier semestre et devrait confirmer cette tendance dans la
seconde moitié de I'année qui concentre I'essentiel de I'activité annuelle de la Division lors de la période des
fétes. La mise en service des nouvelles lignes de production et la poursuite du plan de transformation des
spécialités gastronomiques doivent ancrer durablement cette tendance positive.

Dans la Division Recycling, la forte progression de I'EBITDA au premier semestre confirme les bénéfices des
investissements réalisés par SNAM, dont les nouvelles installations continueront de soutenir la hausse des
volumes traités. Kimflor maintient une trajectoire favorable, malgré un contexte turc toujours hyperinflationniste.

Sur la base des résultats du premier semestre, le Conseil d'administration réitére sa confiance et confirme son
attente de résultats en progression pour I'ensemble de I'exercice 2026 par rapport a 2025.

7. Evénements postérieurs a la période de rapport

Le 15 juillet 2026, BioFirst a conclu un accord portant sur I'acquisition des 50% du capital qu’elle ne détenait
pas encore dans Biobest Maroc, pour un montant de € 30 millions. Biobest Maroc constitue un centre majeur
de production d’insectes utiles, permettant au Groupe d’approvisionner ses principaux marchés en produits de
haute qualité et de proposer une alternative écologiquement et économiquement durable aux solutions
chimiques.

Biobest Maroc étant déja contrélée par le Groupe et consolidée par intégration globale, cette acquisition
d’intéréts minoritaires sera comptabilisée comme une transaction entre actionnaires. Elle n’aura donc aucune
incidence sur le chiffre d’affaires ni sur le résultat net consolidé du Groupe, mais modifiera la répartition de ce
résultat au bénéfice de la part du Groupe. L’écart entre le prix payé et la valeur comptable des intéréts
minoritaires acquis sera imputé sur les capitaux propres attribuables aux actionnaires du Groupe.

L’'opération, financée sur fonds propres et par emprunt, reste soumise a l'autorisation du Conseil de la
concurrence marocain, attendue avant la fin de I'exercice 2026. Le pourcentage de participation de Floridienne
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dans BioFirst reste inchangé a 59,16%. Cette opération est sans incidence sur les états financiers consolidés
au 30 juin 2026.

A notre connaissance, a la date du Conseil d’administration arrétant les états financiers consolidés au 30 juin
2026, il N’y a pas eu d’autres événements postérieurs a la date de cléture susceptibles d’avoir une influence
significative sur les résultats du Groupe Floridienne.

8. Achats d’actions propres

L’assemblée générale extraordinaire du 3 juin 2025 a autorisé le conseil d’administration, pour une durée de
cing ans a compter de la publication de cette décision aux annexes du Moniteur belge, a acquérir et/ou a aliéner
des actions propres, conformément au Code des sociétés et des associations. Cette autorisation porte sur un
maximum de 10% des actions émises par la Société. Le prix d’acquisition ne peut étre inférieur a € 1 ni supérieur
de plus de 25% a la moyenne du cours de l'action sur Euronext Brussels au cours des dix jours de bourse
précédant I'acquisition.

Sur la base de cette autorisation, Floridienne SA a mis en ceuvre la premiére phase de son programme de
rachat d’actions propres entre le 22 octobre 2025 et le 15 janvier 2026. Au terme de cette premiére phase, la
Société avait acquis 942 actions propres pour un montant total de € 0,6 million.

A la suite de la division de chaque action en dix nouvelles actions, approuvée par I'assemblée générale
extraordinaire du 6 février 2026, ces 942 actions correspondaient a 9.420 actions. L’assemblée générale
extraordinaire du 2 juin 2026 a décidé de procéder a I'annulation de ces 9.420 actions propres.

9. Composition de I’actionnariat

Le 6 février 2026, 'assemblée générale extraordinaire de Floridienne a approuvé la division de chaque action
existante en dix nouvelles actions. A la suite de cette division et de I'annulation, décidée le 2 juin 2026, des
9.420 actions propres acquises dans le cadre du programme de rachat, le nombre total d’actions émises par
Floridienne s’éléve a 9.959.150.

Selon les derniéres déclarations de transparence et les informations communiquées a Floridienne, I'actionnariat
s’établit comme suit :

Beluflo S.A. 4.000.000 40,16%
Philippe de Spoelberch 1.164.280 11,69%
Gaétan Waucquez 387.320 3,89%
Signataires de la convention d'actionnaires 5.551.600 55,74%
Marinvest SA 1.000.000 10,04%
SRIW 815.240 8,19%
BM Albatros 375.000 3,77%
Floridienne 173.630 1,74%
Autres actionnaires 2.043.680 20,52%
Nombre d'actions 9.959.150 100,00%

10. Déclaration du Management

Nous soussignés, Marc Blanpain, Président du Conseil d’administration, et Gaétan Waucquez, administrateur
délégué, attestons, au nom et pour compte de Floridienne, qu’a notre connaissance :

e les états financiers résumés au 30 juin 2026, établis conformément a la norme IAS 34 « Information
financiere intermédiaire » telle qu'adoptée par I'Union européenne, donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de Floridienne et des entreprises comprises dans
la consolidation ;

e Le rapport intermédiaire contient un exposé fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la
situation de la société et des entreprises reprises dans la consolidation.

e Le rapport intermédiaire contient un exposé fidéle des éveénements importants et des principales
transactions entre parties liées qui ont eu lieu pendant les six premiers mois de I'exercice et sur leur
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incidence sur le jeu d’états financiers résumés, ainsi qu'une description des principaux risques et
incertitudes pour les mois restants de I'exercice, qui sont conformes a I'évaluation présentée dans la
section « Contrdle interne et gestion des risques » du rapport annuel 2025.

11. Controle externe

Conformément a l'article 13 §7 de l'arrété royal du 14 novembre 2007 relatif aux obligations des émetteurs
d’instruments financiers admis aux négociations sur un marché réglementé belge, nous indiquons que les états
financiers consolidés intérimaires repris dans ce document n’ont pas fait I'objet d’un contréle (audit) ou d’un
examen limité (revue limitée) par le Commissaire.
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Etats financiers consolidés intermédiaires au 30 juin 2026

Etat consolidé du résultat global

En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
PRODUITS OPERATIONNELS 354.316 348.112
Chiffre d'affaires 348.308 337.422
Autres produits opérationnels 6.008 10.690
CHARGES OPERATIONNELLES (-) -313.843 -312.149
Approvisionnements et matiéres premiéres -156.950 -161.138
Frais de personnel -81.939 -77.161
Autres charges opérationnelles -74.955 -73.849
EBITDA 40.473 35.964
Amortissements et pertes de valeur -24.928 -22.571
RESULTAT OPERATIONNEL 15.545 13.393
Résultat sur cessions d'actifs non courants 62 -
Charge des dettes -14.297 -12.732
Autres résultats financiers -1.373 -9.790
Quote-part dans le résultat net des participations mises en équivalence 510 20
RESULTAT AVANT IMPOTS 448 -9.108
Impét sur le résultat 851 942
RESULTAT CONSOLIDE DE LA PERIODE 1.298 -8.166
Attribuable aux actionnaires de Floridienne -714 -6.350
Attribuable aux intéréts minoritaires 2.012 -1.816
Résultat net part Floridienne par action de base -0,07 -0,65
Résultat net part Floridienne par action diluée -0,07 -0,65

Les données par action au 30 juin 2025 ont été retraitées pour tenir compte de la division de chaque action en dix nouvelles

actions, effective depuis le 11 février 2026.
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Autres éléments du résultat global

En EUR milliers 30/06/26 30/06/25

Résultat consolidé de l'exercice 1.298 -8.166
Eléments pouvant étre reclassés dans le compte de résultats durant les
exercices ultérieurs

Gain/perte (net) sur les couvertures de flux de trésorerie -164 1.465
Ecarts de conversion liés aux sociétés consolidées 39.194 -16.477
Autres variations - 1.013

Eléments ne pouvant pas étre reclassés dans le compte de résultats durant
les exercices ultérieurs

TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE APRES IMPOTS 40.328 -22.165
Imputable aux :

Actionnaires de Floridienne 18.341 -13.827
Minoritaires 21.987 -8.338
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Etat consolidé de la situation financiére

EN EUR MILLIERS 30/06/26 31/12/25
ACTIFS NON COURANTS 914.594 865.458
Immobilisations incorporelles 178.112 170.610
Goodwill 444.125 418.341
Actifs au titre du droit d'utilisation 33.628 34.538
Immobilisations corporelles 206.125 195.151
Participations mises en équivalence 3.992 3.378
Actifs d'impéts différés 30.517 27172
Autres actifs 18.096 16.268
ACTIFS COURANTS 383.909 379.209
Stocks 125.587 99.069
Stocks biologiques 4.943 6.017
Créances commerciales 135.869 134.925
Actifs d'impdts courants 23.012 25.223
Autres actifs financiers 540 567
Trésorerie et équivalents de trésorerie 71.989 92.906
Autres actifs 21.969 20.502
TOTAL DE L'ACTIF 1.298.503 1.244.666
EN EUR MILLIERS 30/06/26 31/12/25
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 677.737 618.790
Capitaux propres de Floridienne 399.341 369.247
Intéréts minoritaires 278.396 249.543
PASSIFS 620.766 625.876
Passifs non courants 325.294 413.662
Dettes portant intéréts 263.117 279.566
Dettes d'obligation locative 29.812 29.640
Subsides regus 3.384 3.492
Provisions 1.071 1.054
Avantages du personnel 3.034 2.195
Passifs d'impots différés 16.605 16.046
Autres dettes long terme 8.272 81.670
Passifs courants 295.472 212.214
Dettes portant intéréts 111.538 79.767
Dettes d'obligation locative 7.048 8.022
Subsides regus 552 565
Provisions 279 1.143
Avantages du personnel 488 1.687
Dettes commerciales 75.252 64.936
Passifs d'imp6ts courants 6.932 15.472
Autres passifs 93.383 40.622
TOTAL DU PASSIF 1.298.503 1.244.666
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Tableau consolidé des flux de trésorerie

En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
Résultat de I'exercice avant impots 448 -9.108
Amortissements - pertes de valeur 24.928 22.571
Perte de valeur sur stock 1.828 1.122
Résultat des sociétés mises en équivalence -510 -20
Provisions -182 -
Plus/moins values sur cessions d'actifs 55 359
Impbts payés -13.309 -4.901
Charges financiéres 18.569 16.267
Autres 352 3.114
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 32.177 29.404
Variation actifs/passifs circulants
Stocks -26.057 -24.157
Créances et autres 4.557 18.689
Dettes 12.832 7.444
VARIATION BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -8.667 1.976
CASH FLOW NET RELATIF AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 23.510 31.381
Opérations d'investissements
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -4.436 -7.771
Acquisitions d'immobilisations corporelles -21.744 -19.907
Acquisitions d'immobilisations financiéres sous déduction de trésorerie acquise -2.349 -7.453
Acquisitions d'autres immobilisations financiéres -1.541 -371
Nouveaux préts -17 -193
TOTAL DES INVESTISSEMENTS -30.086 -35.695

Opérations de désinvestissements

Cessions d'immobilisations incorporelles 49 -
Cessions d'immobilisations corporelles 782 216
Cessions d'immobilisations financieres sous déduction de trésorie cédée 68 216
Remboursement de préts 109 -
TOTAL DES DESINVESTISSEMENTS 1.007 432
TRESORERIE D'INVESTISSEMENT -29.079 -35.263
Opérations de financement
Acquisitions et cessions d'actifs financiers courants 32 14
Nouveaux emprunts 20.410 21.185
Remboursement des dettes financiéres -32.537 -27.690
Nouveaux subsides 408 25
Variation du découvert bancaire 13.542 4.616
Charges financiéres -18.569 -16.267
Variation des actions propres -132 -
Dividendes versés par les filiales aux minoritaires -1.804 -2.140
TRESORERIE DE FINANCEMENT (+/-) -18.650 -20.257
VARIATION DE TRESORERIE -24.219 -24.139
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 92.906 117.301
Variation nette -24.219 -24.139
Ecarts de conversion 3.301 -2.641

‘Trésorerie a la cléture de I'exercice 71.989 90.522

-11-



Floridienne Group — Etats financiers consolidés résumés intermédiaires IFRS (non audités) au 30 juin 2026

Etat consolidé des variations des capitaux propres

Capital Prime Réserves Actions Réserves Ecarts de Capitaux Intéréts Capitaux
d'émission de rééva- propres de conso- conversion propres de  minoritaires propres
En EUR milliers luation lidation Floridienne totaux
Solde d'ouverture au 01/01/2025 4.855 30.570 -850 -1.868 398.304 -51.607 379.252 253.787 633.038
Résultat de I'exercice - - - - -6.350 - -6.350 -1.816 -8.166
Variation des écarts de conversion - - - - - -8.942 -8.942 -7.535 -16.477
Autres éléments du résultat global - - 1.465 - - - 1.465 1.013 2.478
Résultat global total - - 1.465 - -6.350 -8.942 -13.827 -8.338 -22.165
Put-call options - - - - 71 - 711 491 1.202
Opérations avec les minoritaires - - - - -2.679 - -2.679 -363 -3.042
Dividendes et tantiémes - - - - - - - -2.139 -2.139
Solde de cléture au 30/06/2025 4.855 30.570 615 -1.868 389.986 -60.549 363.457 243.439 606.896
Solde d'ouverture au 01/01/2026 4.855 30.570 690 -2.329 398.813 -63.353 369.247 249.543 618.790
Résultat de I'exercice - - - - -714 - -714 2.012 1.298
Variation des écarts de conversion - - - - - 19.219 19.219 19.975 39.194
Autres éléments du résultat global - - -164 - - - -164 - -164
Résultat global total - - -164 - -714 19.219 18.341 21.987 40.328
Put-call options - - - - 12.920 - 12.920 8.670 21.590
Opérations avec les minoritaires - - - - -1.036 - -1.036 - -1.036
rachat actions propres - - - -131 - - -131 - -131
Dividendes et tantiémes - - - - - - - -1.804 -1.804
Solde de cléture au 30/06/2026 4.855 30.570 526 -2.460 409.983 -44.134 399.341 278.396 677.737

Les capitaux propres consolidés ont été majoritairement impactés durant le premier semestre 2026 par :
- Le résultat au 30 juin 2026 de € 1,3 million,
- Les dividendes payés aux minoritaires par certaines participations consolidées (-€ 1,8 million),
- L'impact de conversion de € 39,2 millions sur les capitaux propres totaux,
- Lerachat d’action propres (-€ 0,1 million).
- Le mouvement des puts et des call avec les minoritaires € 21,6 millions
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Notes aux états financiers consolidés intermédiaires

Le Conseil d’Administration de Floridienne du 29 septembre 2026 a arrété les états financiers consolidés IFRS

pour le premier semestre 2026. Ces états financiers, établis conformément a la norme IAS 34 — Information

financiere intermédiaire - n’ont pas fait I'objet d’'un audit ou d’'une revue limitée effectuée par notre Commissaire.
1. Principes comptables significatifs

Base de préparation

Les états financiers résumés consolidés intermédiaires ont été établis conformément au référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté dans 'Union européenne.

Les états financiers consolidés intermédiaires au 30 juin 2026 sont conformes a |AS 34 — Information Financiére
Intermédiaire et ont été arrétés par I'organe de gestion le 29 septembre 2026. Ces états financiers doivent étre
lus en complément du rapport annuel au 31 décembre 2025.

Changements obligatoires de méthodes comptables

Les méthodes comptables et les modalités de calcul adoptées dans les états financiers consolidés
intermédiaires sont identiques a celles utilisées dans les états financiers annuels relatifs a I'exercice 2025.

Textes en vigueur apreés la date de cléture

Le Groupe n’a pas anticipé les normes et interprétations applicables aprés le 1er janvier 2026. Toutefois, le
Groupe n’a pas connaissance de normes ou modifications de normes pas encore en vigueur qui pourraient
avoir une incidence notable sur les états financiers consolidés du Groupe.

Saisonnalité

La saisonnalité des résultats est explicitée plus loin dans le présent rapport semestriel.
Monnaies étrangéres

Les comptes du Groupe sont présentés en milliers d’euro (KEUR).

Les transactions en monnaies étrangéres sont initialement converties dans les comptes des sociétés du Groupe
au taux de change applicable a la date de la transaction. Les gains et pertes de change résultant du réeglement
de telles transactions et de la conversion d’actifs et passifs monétaires libellés en d’autres devises sont portés
au compte de résultat comme « revenus financiers » ou « charges financiéres ».

Les postes monétaires du bilan sont, a la date de cléture des comptes, convertis au cours de fin de période.

Dans le cadre de la consolidation, les actifs et passifs des entités étrangéres sont convertis en EUR au cours
de fin de la période. Les résultats sont convertis en EUR au cours moyen de la période. Les écarts de conversion
qui apparaissent sont transférés a la rubrique « écarts de conversion » en autres éléments du résultat global.

Les principaux taux utilisés sont au 30 juin 2026 :

Devises Taux cléture Taux moyen
30/06/26 31/12/25 30/06/26 30/06/25

USD - Dollar américain 1,1394 1,1750 1,1748 1,0985
CAD - Dollar canadien 1,6220 1,6088 1,6089 1,5491
MXN - Peso mexicain 19,9030 21,1180 20,3660 21,8153
HKD - Dollar de Hong Kong 8,9350 9,1464 9,1303 8,8493
TRY - Livre Turque 53,1642 50,4838 51,9635 41,5785
RON - Leu roumain 5,2439 5,0968 5,1421 5,0314
GBP - Livre sterling 0,8618 0,8726 0,8689 0,8409
MAD - Dirham marocain 10,7141 10,7121 10,8017 10,4620
AUD - Dollar austalien 1,6544 1,7581 1,6730 1,7345
BRL - Brazilian Real 5,9106 6,4692 6,0469 6,2753

1 euro = X devises
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2. Principaux jugements et estimations retenus dans le cadre de la cléture semestrielle

Dans le cadre de la préparation des états financiers semestriels selon les normes IFRS, il incombe a la direction
du Groupe d’établir un certain nombre d’estimations et d’hypothéses lors de I'application des régles comptables
du Groupe. Celles-ci ont une incidence sur I'application des principes ainsi que sur les montants rapportés.

Ces estimations et hypothéses s’appuient sur des expériences passées et sur divers autres éléments pouvant
étre considérés comme pertinents.

Les estimations et les hypothéses qui les sous-tendent sont examinées et révisées a chaque cléture. Tout
changement d’une estimation est comptabilisé au cours de la période pendant laquelle il est opéré, a la
condition qu’il n’'ait d’incidence que sur cette période.

Plus spécifiquement, les informations sur les principales sources d’estimation, d’incertitude et de jugements
critiques lors de l'application des principes comptables qui ont I'impact le plus important sur les montants
comptabilisés dans les états financiers sont relatives aux :

o Tests de perte de valeur. Nous n’avons pas effectué au 30 juin 2026 de test quantitatif de reprise et
de constatation de perte de valeur. En application des regles d’évaluation IAS 36, nous n’avons pas
connaissance d’indicateur qualitatif de nature a altérer ce jugement a la cléture semestrielle.

o Actifs d’'impéts différés (DTA). Les actifs d'impbts différés sur les pertes fiscales a récupérer sont
comptabilisés dans la mesure ou il est établi sur base des business plans des entités qu’il existe une
probabilité élevée que les bénéfices imposables des 5 prochaines années permettent aux pertes
fiscales et crédits d'impdts d’étre utilisés. Les entités du Groupe qui cumulent plusieurs années de
pertes consécutives ne comptabilisent par ailleurs pas d’impbts différés. Sur base des résultats
semestriels de nos différentes filiales, nous n’avons pas relevé d’indicateur important nous imposant
de revoir les hypothéses des business plans qui étaient a la base de la reconnaissance des actifs
d’'impbts différés au 31 décembre 2025.

¢ Investissements en capital évalués a la juste valeur et dont les variations sont comptabilisées
en capitaux propres (société non cotée). Les investissements qui ne sont pas cotés sur un marché
actif et dont la juste valeur ne peut étre évaluée de maniére fiable par une autre technique de
valorisation sont maintenus au co(t historique si ce co(t historique est la meilleure évaluation de la
juste valeur de ces investissements.

e Provisions. Les provisions sont estimées sur base des meilleures données disponibles a la cléture, en
tenant compte des charges futures probables.

3. Périmeétre de consolidation

Aucune nouvelle acquisition ni variation du périmétre de consolidation n’est intervenue depuis le 1er janvier
2026.

4. Informations sur les intéréts détenus dans d’autres entités

Le Groupe a considéré la notion de « contrdle », telle que décrite par la norme IFRS 10, pour les sociétés ayant
des minoritaires significatifs.

5. Informations sur les segments

IFRS 8 — Secteurs opérationnels - requiert I'identification de secteurs sur la base de rapports internes présentés
régulierement au principal décideur opérationnel aux fins de prise de décision concernant I'affectation de
ressources aux secteurs et d’évaluation de sa performance.

Les facteurs utilisés pour identifier les secteurs a présenter de Floridienne sont identiques a ceux utilisés par le
Conseil d’Administration pour le suivi régulier des activités du Groupe.
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Conformément a IFRS 8, le Groupe a identifié 4 secteurs :

o Life Sciences - Cette Division est active dans la production et la commercialisation de technologies et
de produits naturels pour I'agriculture, la parapharmacie, I'agroalimentaire, I'industrie cosmétique et les
soins de santé. Certains d’entre eux représentent des alternatives écologiques et durables aux produits
chimiques existants. Cette Division comprend notre participation dans BioFirst, leader mondial dans la
lutte intégrée contre les insectes nuisibles (Integrated Pest Management). Natix fait également partie de
la Division Life Sciences, cette filiale regroupe nos activités de R&D, de production et de distribution
d’extraits naturels (enzymes, huiles essentielles et extraits d’escargots) pour les marchés de la nutrition,
du pharma et de la cosmétique.

e Food - La Division Food regroupe des sociétés de production et de commercialisation de produits
alimentaires festifs et gourmets, tels que les escargots, les coquilles Saint-Jacques, les coquillages
farcis, le saumon fumé, les feuilletés apéritifs, les sauces froides et chaudes... De nombreuses synergies
ont été développées entre les différentes entités de la Division.

¢ Recycling - Cette division se compose d’entreprises actives notamment dans les additifs pour la
stabilisation du PVC. Le Groupe est également présent, a travers cette Division, dans le recyclage des
batteries industrielles et automobiles (hybrides et électriques).

e Corporate - Reprend la maison-mére Floridienne dont I'objet principal est le support et la gestion de
participations dans les secteurs précités.

30/06/2026 - Secteur d'activité Life Food Recycling Corporate TOTAL
En EUR MILLIERS Sciences
INDICATEURS DE RESULTATS
Chiffre d'affaires 265.591 65.094 17.623 - 348.308
Autres produits opérationnels 4.859 361 753 35 6.008
Approvisionnements et matiéres premiéres -114.763 -38.224 -3.964 - -156.950
Frais de personnel -63.707 -12.237 -5.664 -331 -81.939
Autres charges opérationnelles -57.480 -12.217 -4.169 -1.089 -74.954
EBITDA 34.500 2.778 4.580 -1.385 40.473
Amortissements et pertes de valeur -20.942 -2.264 -1.674 -49 -24.928
Résultat sur cessions d'actifs non courants 38 - - 24 62
Charge des dettes -12.820 -763 -219 -494 -14.297
Autres résultats financiers -1.308 -53 11 -22 -1.373
Quote-part dans le résultat des participations 510 - - - 510
Résultat avant impots -102 -311 2.698 -1.837 448
Impéts sur le résultat 1.094 201 -353 -91 851
Résultat net 992 -111 2.344 -1.928 1.298
INDICATEURS DE SITUATION FINANCIERE
Actifs 1.099.471 96.671 57.381 44.979 1.298.503
Passifs: dettes, provisions et subsides 343.230 26.127 12.662 43.053 425.072
Détail des actifs non courants par secteur
Actifs non courants 816.435 52.605 36.916 8.639 914.594
- immobilisations (in)corporelles 351.548 33.701 31.892 725 417.865
- goodwill 420.518 14.530 1.622 7.454 444 125
- participations mises en équivalence 3.853 139 - - 3.992
- actifs financiers non courants 14.210 3.295 131 460 18.096
- actifs d'impdt différé 26.305 940 3.271 - 30.517

Les immobilisations incorporelles et corporelles reprises ci-dessus comprennent également les actifs au titre
du droit d'utilisation.

La ligne des passifs comprend les dettes portant intéréts, les obligations locatives ainsi que les subsides et
provisions, qu’ils soient a long ou a court terme, et inclut également les autres dettes a long terme.
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30/06/2026
Belgique Europe hors Amérique Autres Total
En EUR milliers Belgique
CHIFFRES D'AFFAIRES EXTERNE 47.656 113.130 171.704 15.818 348.308
ACTIFS 307.281 165.952 719.870 105.401 1.298.503
Actifs non courants 90.015 108.114 655.128 61.337 914.594
- immobilisations (in)corporelles 53.900 67.472 273.354 23.139 417.865
- goodwill 24.404 31.531 353.798 34.392 444 125
- participations mises en équivalence 57 139 0 3.796 3.992
- actifs financiers non courants 5.183 3.459 9.441 13 18.096
- actifs d'impét différé 6.471 5.512 18.533 - 30.517
30/06/2025 - Secteur d'activité Life Food Recycling Corporate TOTAL
En EUR miilliers Sciences
INDICATEURS DE RESULTATS
Chiffre d'affaires 259.504 62.832 15.086 - 337.422
Approvisionnements et matiéres premiéeres -116.756 -37.120 -7.262 - -161.138
EBITDA 34.000 1.096 2.432 -1.564 35.964
Amortissements et pertes de valeur -19.444 -1.605 -1.495 -27 -22.571
Charge des dettes -11.187 -579 -192 -773 -12.732
Autres résultats financiers -8.977 -17 -667 -130 -9.790
Quote-part dans le résultat des participations 20 0 - - 20
Résultat avant imp6ts -5.624 -1.113 78 -2.449 -9.108
Impéts sur le résultat 1.185 248 -550 61 942
Résultat net -4.439 -866 -472 -2.389 -8.166
31/12/2025 - Secteur d'activité Life Food Recycling Corporate TOTAL
En EUR milliers Sciences
INDICATEURS DE SITUATION FINANCIERE
Actifs 1.042.996 99.213 57.843 44.614 1.244.666
Passifs: dettes, provisions et subsides 396.969 30.417 13.667 43.866 484.918
Détail des actifs non courants par secteur
Actifs non courants 769.262 49.862 37.837 8.497 865.458
- immobilisations (in)corporelles 335.884 30.986 32.846 584 400.299
- goodwill 394.735 14.530 1.622 7.454 418.341
- participations mises en équivalence 3.230 148 - - 3.378
- actifs financiers non courants 12.388 3.288 131 460 16.268
- actifs d'impdt différé 23.024 910 3.238 - 27.172
30/06/2025
En EUR milliers Belgique Europe hors Amérique Autres Total
Belgique
CHIFFRES D'AFFAIRES EXTERNE 44.681 112.032 166.545 14.164 337.422
31/12/2025
En EUR milliers Belgique Europe hors Amérique Autres Total
Belgique
ACTIFS 295.881 167.261 678.646 102.879 1.244.666
Actifs non courants 92.716 108.449 604.055 60.238 865.458
- immobilisations (in)corporelles 53.424 67.688 255,948 23.238 400.299
- goodwill 24.404 31.539 328.679 33.719 418.341
- participations mises en équivalence 3 148 - 3.227 3.378
- actifs financiers non courants 5.343 3.452 7.428 45 16.268
- actifs d'impdt différé 9.542 5.622 11.999 8 27172

6. Caractére saisonnier ou cyclique des activités de la période intermédiaire

L’activité de la Division Food est marquée par une saisonnalité importante, ses ventes étant fortement liées aux
fétes de fin d’année. Cette Division présente dés lors structurellement des résultats faibles au premier semestre
de chaque exercice.
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Dans la Division Life Sciences, 'activité de BioFirst, un leader mondial dans le secteur de la lutte biologique
intégrée et de la pollinisation, dépend du cycle des cultures des deux marchés auxquels BioFirst s’adresse :
son marché historique de la culture en serres avec les marques Biobest, Bioworks et Plant Products et le
marché de la culture en plein champ avec la marque BIOTROP. L’activité de BIOTROP est marquée par une
saisonnalité importante, ses ventes sont concentrées sur les mois de juillet, aolt et septembre en raison du
calendrier des cultures au Brésil, son principal marché actuel. BIOTROP présente dés lors structurellement des
résultats plus faibles au cours du premier semestre de I'exercice.

7. Environnement

Nos filiales dans la Division Recycling connaissent des risques liés a I'environnement inhérents a leur activité.
Le Groupe prend les mesures nécessaires pour se conformer a 'ensemble des prescriptions réglementaires
en matiére d’environnement, notamment par des investissements appropriés.

8. Entreprises associées

La quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence s’éleve a € 0,5 million au 30 juin 2026,
contre € 20 milliers au 30 juin 2025.

9. Gestion des risques

Les risques propres a Floridienne au 31 décembre 2025 sont détaillés dans son rapport annuel (rapport de
gestion et note 26).

Dans le cadre de notre gestion du risque financier, certaines de nos filiales sont amenées a prendre des contrats
de change a terme en dollars ou d’achats a terme sur certaines matiéres premiéres afin de couvrir notre marge
commerciale contre les fluctuations de celles-ci. La politique du Groupe en matiére d’instruments financiers est
limitée a des opérations de couverture et exclut toute position spéculative. Le Groupe n’applique les principes
de comptabilité de couverture que sur certains instruments financiers spécifiques et clairement définis. Pour le
reste, les instruments financiers sont mesurés a leur juste valeur avec constatation des variations de valeur en
résultats.

Les autres facteurs de risques portent sur les risques et incertitudes liés a I'affaire Larzul. Cette affaire n’a pas
connu d’évolution majeure et nous faisons référence au rapport annuel au 31 décembre 2025.

10. Autres produits et charges opérationnel(le)s

En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
Plus-values sur ventes d'immobilisations 93 82
Prestations de services 116 1.030
Production immobilisée 13 367
Loyers 316 419
Subsides 559 289
Différence de change positive 243 348
Autres produits opérationnels récurrents 4.462 6.077
Autres produits opérationnels non récurrents 206 2.079
TOTAL DES AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 6.008 10.690
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En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
Moin-value sur vente d'immobilisés 210 441
Taxes d'exploitation 1.302 1.169
Fournitures 5.738 5.766
Rétributions des tiers (honoraires) 14.357 15.294
Transport et frais y afférents 14.475 13.263
Locations 4.299 3.670
Autres services et biens divers 12.585 10.814
Assurances 2.532 2.561
Publicité 3.639 5.718
Entretiens, réparations 4.088 3.952
Intérimaires 4.307 4.761
Autres charges opérationnelles récurrentes 7.308 4.810
Autres charges opérationnelles non récurrentes 115 1.630
TOTAL DES AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 74.955 73.849

11. Amortissements et pertes de valeur

En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
Amortissements sur immobilisations incorporelles -8.208 -7.678
Amortissements au titre de droit d'utilisation -5.008 -4.809
Amortissements sur immobilisations corporelles -10.610 -8.984
TOTAL DES AMORTISSEMENTS -23.826 -21.471

Perte de valeur sur immobilisations incorporelles 20 -
Perte de valeur sur créances -1.122 -1.100
TOTAL DES PERTES DE VALEURS -1.102 -1.100
TOTAL DES AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR -24.928 -22.571

12. Résultat financier

En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
Produits d'intéréts sur préts et trésorerie 2.248 2.025
Gains de change réalisés 4.821 4.242
Gains de change non-réalisés 703 1.154
Autres produits financiers 1.281 115
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 9.052 7.537
Pertes de change réalisés -3.145 -6.927
Pertes de change non-réalisés -1.421 -4.661
Autres charges financiéres -5.710 -4.885
Ajustements monétaires liés a I'hyperinflation -149 -882
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES -10.425 -17.327
RESULTAT FINANCIER -1.373 -9.790

13. Actifs d’impéts différés (DTA)

Le montant total des actifs d'impéts différés au 30 juin 2026 s’éléve a € 30,5 millions contre € 27,2 millions au
31 décembre 2025.

Sur base des résultats semestriels ainsi que des prévisions de nos différentes filiales, nous n’avons pas jugé
nécessaire de revoir les hypothéses des business plans qui étaient a la base de la reconnaissance des impots
différés actifs au 31 décembre 2025.

Comme tous les ans, des nouveaux business plans seront établis dans le cadre de I'établissement des comptes
annuels 2026, et les impots différés actifs seront alors revus pour chaque filiale du Groupe.
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14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent des éléments suivants a prendre en considération

dans le tableau consolidé des flux de trésorerie :

En EUR milliers 30/06/26 31/12/25
Argent en caisse 127 107
Solde bancaire 53.982 49.280
Compte a court terme 17.880 43.520
TOTAL 71.989 92.906
15. Dettes portant intéréts (y compris les dettes d’obligation locative)

En EUR milliers 30/06/26 31/12/25
Emprunts bancaires 314.919 308.261
Emprunts obligataires 3.000 6.000
Dettes d'obligation locative 36.860 37.662
Contrats de location-financement 2.960 3.304
Découverts bancaires 50.105 36.574
Autres emprunts 3.671 5.194
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 411.515 396.995
Les échéanciers des dettes courantes et non courantes se composent comme suit :

En EUR milliers 30/06/26 31/12/25
Découverts bancaires 50.105 36.574
Emprunts échéant dans l'année des dettes long terme 68.481 51.215
Emprunts échéant entre la 2e et 5e année 197.326 232.245
Emprunts échéant au-dela de la 5e année 95.602 76.961
TOTAL DES DETTES FINANCIERES (A COURT ET A LONG TERME) 411.515 396.995

L'évolution des dettes portant intérét s'établit comme suit :

En EUR milliers Dettes a LT ,nette Dettes CT et
de latranche a CT tranche CT de
dettes LT
Au 1er janvier 2026 309.206 87.789
Augmentation dettes a long terme 20.410 -
Remboursements de dettes a long terme -14.825 -12.966
Augmentation découvert bancaire - 16.915
Diminution du découvert bancaire - -3.373
Impact écart de change 8.427 2.139
Augmentation dettes obligations locatives 416 3.343
Remboursement dettes obligations locatives -874 -4.983
Transfert et autres variations -29.830 29.720
Au 30 juin 2026 292.930 118.585
16. Autres passifs

En EUR milliers 30/06/26 31/12/25
Dettes sociales 26.331 25.437
Acomptes sur commandes 440 3
Autres créditeurs 12.535 10.019
Autres passifs courants 54.077 5.162
TOTAL DES AUTRES PASSIFS 93.383 40.622
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17. Bénéfice par action

Les actionnaires de Floridienne ont approuvé lors de I'assemblée générale extraordinaire du 6 février 2026 la
proposition consistant a diviser chaque action existante en dix nouvelles actions.

30/06/26 31/12/2025 [3] 30-06-2025 [4]

Mouvement du nombre d'actions

Nombre d'actions, solde d'ouverture 9.968.570 9.968.570 9.968.570

Augmentation de capital - - -

Nombre d'actions, solde de cléture 9.959.150 9.968.570 9.968.570
Nombre d'actions propres 173.630 181.010 173.630
Nombre moyen pondérés d'actions considérées

Nombre moyen d'actions 9.959.150 9.968.570 9.968.570

Données de base 9.785.520 9.787.560 9.794.940

Données diluées 9.785.520 9.787.560 9.794.940
Résultat de base attribuable aux actionnaires (en EUR milliers) -714 7.935 -6.350
Résultat ajusté attribuable aux actionnaires (en EUR milliers) -714 7.935 -6.350
Résultat de base par action [1] -0,07 0,81 -0,65
Résultat dilué par action [2] -0,07 0,81 -0,65

ILe résultat de base par action se calcule en divisant le résultat attribuable aux actionnaires de la Société par le nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires en circulation durant I'exercice, a I'exclusion des actions ordinaires acquises par la Société et détenues comme actions

propres.
Pl Etant donné que la Société n’'a pas d’actions potentielles (dettes convertibles, warrants, ...) ni de plans d’options, le résultat dilué par

action est égal au résultat de base par action.
Bl Les données par action au 31 décembre 2025 ont été retraitées pour tenir compte de la division de chaque action en dix nouvelles

actions, effective depuis le 11 février 2026.
Bl | es données par action au 30 juin 2025 ont été retraitées pour tenir compte de la division de chaque action en dix nouvelles actions,

effective depuis le 11 février 2026.

18. Instruments financiers

Le tableau ci-dessous reprend une synthése de la valeur comptable et de la juste valeur des instruments
financiers au 30 juin 2026 selon la norme IFRS 9 ainsi que la hiérarchie de la juste valeur.

Afin de refléter I'importance des données utilisées lors des évaluations a la juste valeur, le Groupe classe ces
évaluations selon une hiérarchie qui se compose des niveaux suivants :

e Niveau 1 : des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ;

e Niveau 2 : des données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou
le passif concerné, soit directement (a savoir des prix) ou indirectement (a savoir des données dérivées

de prix) ; et

e Niveau 3: des données relatives a l'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données
observables de marché (données non observables).

La catégorie selon IFRS 9 utilise les abréviations suivantes :

e FATOCI : Investissements en capital évalués a la juste valeur et dont les variations sont comptabilisées
en capitaux propres (Financial Assets measured at fair value Through Other Comprehensive Income)

o FATPL : Investissements en capital évalués a la juste valeur et dont les variations sont comptabilisées
en résultat (Financial Assets measured at fair value Through Profit or Loss)

e FLTPL : Passifs financiers évalués a la juste valeur et dont les variations sont comptabilisées en résultat
(Financial Liabilities measured at fair value Through Profit or Loss)

o FAAC : Actifs financiers évalués au colt amorti (Financial Assets measured at Amortised Cost)

e FLAC : Passifs financiers évalués au colt amorti (Financial Liabilities measured at Amortised Cost)

e HeAc : Activités de couverture (Hedge Accounting)
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Ci-dessous, une comparaison de la valeur comptable et de la juste valeur des instruments financiers au 30 juin

2026.
Au 30 juin 2026 Catégorie IFRS 9 Valeur Juste valeur (en Hiérarche des
comptable (en EUR millions justes valeurs
EUR millions)
Autres investissements en capital
- Investlssemt.elnt§ en caplta! évalués a la justel\’/alleur et do'nt les variations FATOCI 13,3 13,3 Niveau 3
sont comptabilisées en capitaux propres (société non cotée)
- Investlssemv..alnt§ en cap'nal évalués a la juste valeur et dont les variations FATPL 0.0 0.0
sont comptabilisées en résultat
Autres actifs non courants FAAC 3,3 3,3 -
Créances commerciales FAAC 135,9 135,9 -
Actifs de trading FATPL 0,0 0,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie FAAC 72,0 72,0 -
Autres actifs financiers 0,0 0,0
- Placements de trésorerie FAAC 0,5 0,5 -
- Instruments dérivés — couverture HeAc 1,5 1,5 Niveau 2
- Instruments dérivés — autres FATPL 0,0 0,0
- Autres actifs financiers FAAC 14,2 14,2 -
0,0 0,0
Dettes financiéres non courantes 0,0 0,0
- Autres dettes financieres (excl. dettes d'obligation locative) FLAC 263,1 272,3 Niveau 3
- Autres dettes long terme FLTPL 7,9 7,9 Niveau 3
Autres passifs non-courants 0,0 0,0
- Instruments dérivés — couverture HeAc 0,4 0,4 Niveau 2
- Instruments dérivés - autres FATPL 0,0 0,0
Dettes financiéres courantes 0,0 0,0
- Instruments dérivés FVTPL 0,0 0,0
- Autres dettes financiéres FLAC 111,5 118,5 Niveau 3
Autres passifs courants (incl. dettes commerciales) FLAC 75,3 75,3 -

Techniques d’évaluation

Les instruments financiers du Groupe relévent principalement des niveaux de classification 2 et 3. La juste
valeur des dettes financiéres (non-courant) est estimée sur la base du taux d'intérét de marché pour des dettes
similaires, tenant compte du risque associé a Floridienne (« credit spread »).

La valeur comptable des créances commerciales, diminuée de la provision pour dépréciation est supposée étre
équivalente a leur juste valeur.

Les actifs financiers du Groupe comptabilisés a leur juste valeur au 30 juin 2026 comprennent principalement :

Les participations minoritaires acquises par BioFirst dans des sociétés développant des nouvelles
technologies destinées a 'agriculture (Agritech). BioFirst a ainsi acquis en avril 2021 une participation
de 12% dans la société Arugga Al Farming. Cette start-up, basée en Israél, a été fondée en 2017 et
développe des solutions robotiques pour la culture sous serre. La société a concentré ses premiers
développements de produits sur la pollinisation robotisée des tomates comme alternative aux bourdons
et aux méthodes manuelles.

Notre participation de 50% dans la société frangaise Larzul. En I'absence d’éléments financiers
significatifs nouveaux dans ce dossier, le Conseil d’Administration a décidé de maintenir la valeur de
cette participation dans les comptes consolidés inchangée par rapport a sa valeur au 31 décembre
2025, soit € 2,6 millions.

L’investissement de BIOTROP pour € 5,1 millions dans un fonds d’investissement dans les créances
commerciales dans le cadre de sa gestion du risque crédit.

19. Informations relatives aux parties liées

Il N’y a pas eu de modifications significatives par rapport au 31 décembre 2025. Nous faisons référence au
rapport de gestion et a la note 27 du rapport annuel 2025 de Floridienne pour plus d’informations a ce sujet.
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20. Dividendes

Lors de son Assemblée générale du 2 juin 2026, il a été décidé de distribuer un dividende brut de € 0,30 par
action (a I'exception des actions propres détenues par Floridienne S.A.), soit pour un montant de € 2,9 millions.

21. Note relative aux impacts de regroupements de sociétés

Au 30 juin 2026, nous n'avons pas d’'impacts de regroupement de sociétés.

22. Note relative aux participations ne donnant pas le contréle

Au 30 juin 2026 et 2025, les participations significatives ne donnant pas le controle concernent BioFirst et ses
filiales (« BioFirst »). Floridienne Group a une participation de 59,16% dans BioFirst au 30 juin 2026. Le solde
des actions de BioFirst est détenu respectivement par Sofina, Tikehau, M&G, Mérieux Equity Partners,
Unigrains, Sofiprotéol, des investisseurs privés et le management de BioFirst.

Les tableaux ci-dessous présentent les informations résumées des états financiers consolidés de BioFirst,
conformément aux IFRS.

Les informations financieres résumées de BioFirst, dans lesquelles I'entreprise a des participations
significatives ne donnant pas le contrble se présentent comme suit :

En EUR milliers 30/06/26 31/12/25
Informations résumées de I'état de la situation financiére

Actifs non courants 793.463 744.997
Actifs courants 272.138 262.802
Passifs courants 225.712 142.791
Passifs non courants 261.800 345.572
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 578.089 519.436
Capitaux propres de Floridienne 535.319 217.678
Participation ne donnant pas le contrdle 42.770 232.762
En EUR milliers 30/06/26 30/06/25
Informations résumées du compte de résultats et du résultat global

Chiffre d'affaires 248.049 225.964
Résultat opérationnel 13.739 13.022
Résultat net de l'exercice 2.658 -6.328
Attribuable aux:

Porteurs de capitaux 1.392 -6.960
Participation ne donnant pas le contrdle 1.267 632
Informations de flux de trésorie résumées

Cash-flow net relatif aux activités opérationnelles 16.939 25.207
Trésorie d'investissement -22.950 -29.077
Trésorie de financement -13.174 -17.765
Variation de trésorie -19.186 -21.635

Les dividendes payés par BioFirst aux participations ne donnant pas le contrdle (a savoir, aux entités en dehors
du groupe Floridienne) ont atteint respectivement € 1,4 million au premier semestre 2026 et € 1,9 million au
premier semestre 2025.

Les autres participations ne donnant pas le contréle qui ne sont pas considérées individuellement significatives
par I'entreprise sont principalement liées aux activités des entreprises :

- SNAM, active dans le secteur du recyclage de batteries,
- Kimflor, société turque, producteur et distributeur de stabilisants PVC,

- Karras, société active dans la division Food.
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23. Evénements postérieurs a la période de rapport

Le 15 juillet 2026, BioFirst a conclu un accord portant sur I'acquisition des 50% du capital qu’elle ne détenait
pas encore dans Biobest Maroc, pour un montant de € 30 millions. Biobest Maroc constitue un centre majeur
de production d’insectes utiles, permettant au Groupe d’approvisionner ses principaux marchés en produits de
haute qualité et de proposer une alternative écologiquement et économiquement durable aux solutions
chimiques.

Biobest Maroc étant déja contrélée par le Groupe et consolidée par intégration globale, cette acquisition
d’intéréts minoritaires sera comptabilisée comme une transaction entre actionnaires. Elle n’aura donc aucune
incidence sur le chiffre d’affaires ni sur le résultat net consolidé du Groupe, mais modifiera la répartition de ce
résultat au bénéfice de la part du Groupe. L’écart entre le prix payé et la valeur comptable des intéréts
minoritaires acquis sera imputé sur les capitaux propres attribuables aux actionnaires du Groupe.

L’'opération, financée sur fonds propres et par emprunt, reste soumise a l'autorisation du Conseil de la
concurrence marocain, attendue avant la fin de I'exercice 2026. Le pourcentage de participation de Floridienne
dans BioFirst reste inchangé a 59,16%. Cette opération est sans incidence sur les états financiers consolidés
au 30 juin 2026.

A notre connaissance, a la date du Conseil d’administration arrétant les états financiers consolidés au 30 juin
2026, il N’y a pas eu d’autres événements postérieurs a la date de cléture susceptibles d’avoir une influence
significative sur les résultats du Groupe Floridienne.

24. Lexique — Mesure de Performance Alternative (APM)
Bénéfice de base par action

Le résultat de base par action se calcule en divisant le résultat attribuable aux actionnaires de la Société par le
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation durant la période, a I'exclusion des actions ordinaires
acquises par la Société et détenues comme actions propres.

Bénéfice dilué par action

Etant donné que la Société n'a pas d'actions potentielles (dettes convertibles, ...) ni de plans d'options, le
résultat dilué par action est égal au résultat de base par action (pas d'ajustements nécessaires).

CAPEX

Les CAPEX (abréviation du terme anglais Capital Expenditure) représentent les dépenses engagées pour
acquérir ou améliorer des immobilisations corporelles ou incorporelles susceptibles de générer des avantages
économiques futurs au-dela de I'exercice comptable en cours. Ces dépenses sont capitalisées au bilan en tant
qu'actifs (immobilisations).

Cash-flow net

Il s'agit du résultat net consolidé, corrigé de I'ensemble des éléments non cash de la période (amortissements,
réductions de valeur, provisions, imp6ts différés, effets de change latents) et du résultat des sociétés
consolidées par mise en équivalence.

Degré de solvabilité
Capitaux propres / total du bilan.
EBITDA

Earnings Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization. Il s'agit du résultat opérationnel hors
amortissements et réductions de valeur.

Endettement net (dette financiére nette)

Il s'agit des dettes portant intérét (a long terme et a court terme) diminuées de la trésorerie et des placements
de trésorerie a court terme. Ce montant exclut les dettes d'obligation locative (IFRS 16) et les dettes liées aux
options d'achat et de vente conclues avec les actionnaires minoritaires de certaines participations.
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Gearing ratio
Dettes nettes / fonds propres.
Non-récurrent

La notion « non-récurrent » vise a indiquer que les résultats ne sont pas directement liés a I'opérationnel et sont
considérés comme étant exceptionnels.

OPEX

Les OPEX (abréviation du terme anglais Operating Expenditure) correspondent aux dépenses nécessaires au
fonctionnement courant des activités du Groupe. Ces dépenses sont consommeées au cours de la période
comptable (moins d'un an). Elles sont comptabilisées directement en charges dans le compte de résultat de la
période au cours de laquelle elles sont engagées.

Pay-out ratio

Dividende brut / quote-part dans le résultat.

Ratio de rentabilité financiére

Résultat net / capitaux propres au 1er janvier.

REBITDA

Recurring EBITDA. EBITDA corrigé d'éléments non récurrents significatifs.
Résultat opérationnel ajusté

Résultat opérationnel + quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence.
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